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Kata Pengantar 

  بسم الرحمن الرحيم

Syukur Alhamdulillah kami panjatkan kehadhirat Allah SWT, 

yang dengan rahmat dan karunia-Nya,“Deklarasi  2015” Civitas 

Akademika Institut Agama Islam (IAI) Al-Aziziyah menyepakati visi  

dan misi untuk memenuhi standar sebagai Perguruan Tinggi yang 

mampu menyiapkan Sarjana Muslim yang dapat melayani kebutuhan 

masyarakat pada umumnya. Untuk mencapai Visi tersebut, selain 

harus segera menetapkan misi, perlu disusun “Rencana 

Pengembangan Jangka Panjang (RPJP)” secara sistematis, cermat dan 

teliti. RPJP yang memuat rencana pengembangan IAI Al-Aziziyah 

dalam 10 (sepuluh) tahun (2014 – 2024) ini, diharapkan menjadi 

pedoman penyusunan “Rencana Strategis (RENSTRA) yang 

merupakan “Rencana Pengembangan Lima Tahun”, dan Rencana 

Operasional (RENOP) berisikan “Program Kegiatan Selama Lima 

Tahun”. 

Dalam RPJP menuju “Visi IAI Al-Aziziyah 2024”, rencana 

pengembangan Institut Agama Islam (IAI) Al-Aziziyah untuk 

memaksimalkan pencapaian target dan sasaran, maka IAI Al-Aziziyah 

perlu untuk merumuskan rencana pengembangan untuk 10 (sepuluh) 

tahun kedepan secara cermat dan teliti, sehingga setiap kelemahan 

dapat ditransformasi menjadi suatu kekuatan, dan setiap tantangan 

yang timbul dapat ditransformasikan menjadi suatu peluang untuk 

mencapai target yang telah dicanangkan. 
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Samalanga, 1 Oktober 2014 

Rektor, 

 

Dr. Tgk. Muntasir A. Kadir, S.Ag, MA 
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RENCANA PENGEMBANGAN JANGKA PANJANG (RPJP)  
INSTITUT AGAMA ISLAM (IAI) Al-AZIZIYAH  

TAHUN 2014 – 2024 
 

BAB I 
PENDAHULUAN 

 
A. Sejarah Singkat  IAI Al-Aziziyah 

Institut Agama Islam (IAI) Al-Aziziyah adalah sebuah 

Perguruan Tinggi Islam yang berbasis disiplin keilmuan Dayah 

Salafiyah (Pesantren Tradisional). Lokasi kampus IAI Al-Aziziyah 

adalah berada dalam lingkungan komplek Dayah MUDI Mesjid Raya 

Samalanga. Sebagai lembaga pendidikan formal yang hadir dan 

dikelola oleh Ilmuan yang beralumni Dayah, maka pola pendidikan 

adalah pola pendidikan terpadu. Artinya kurikulum yang ditawarkan 

sesuai dengan semangat kompetensi adalah kurikulum yang 

dihasilkan dari logika pengajaran Dayah yang selama ini terbukti 

memberikan peran yang signifikan dalam masyarakat (stake holder). 

Tentu saja penyelenggaraan kurikulum tersebut disesuaikan dengan 

ketentuan penyelenggaraan kurikulum pendidikan tinggi dalam 

lingkungan Kementerian Agama.  

IAI Al-Aziziyah diresmikan pengoperasiannya pada tanggal 20 

September 2003. Titik sejarah kelahirannya adalah  Keputusan 

Direktur Jenderal Kelembagaan Agama Islam DEPAG RI No. 

Dj.II/510/2003 dengan program studi Ahwal Al-Syahsyiyyah dan 

Komunikasi dan Penyiaran Islam sebagai Sekolah Tinggi Agama Islam 

(STAI) Al-Aziziyah. Selanjutnya melalui SK Direktur Jenderal 

Pendidikan Islam Kementerian Agama RI Nomor 3776 Tahun 2014 

yang diserahkan pada Senin, 7 Juli 2014 yang dihadiri oleh Rektor 

Institut Agama Islam Al-Aziziyah Samalanga. Dr. Tgk. Muntasir, MA. 
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Institut Agama Islam (IAI) Al-Aziziyah Samalanga merupakan 

perguruan tinggi swasta kedua di Aceh setelah Institut Agama Islam 

(IAI) Al Muslim Bireuen yang mampu meraih status Institut. IAI Al 

Aziziyah mendapatkan status baru tersebut setelah melewati tahapan 

pengajuan proposal alih status ke Direktorat Pendidikan Islam 

Kementerian Agama RI pada tahun 2013 dilanjutkan tahapan 

verifikasi kelayakan alih status, visitasi kelayakan melaksanaan 

pendidikan Institut serta rekomendasi dari berbagai stakeholder di 

Aceh dan Nasional. Bersamaan dengan persetujuan Alih Status IAI Al-

Aziziyah Samalanga, juga perubahan status 4 Perguruan tinggi lain di 

Jawa Timur dan Sumatera Barat dan Selatan.  

IAI Al-Aziziyah Samalanga berlokasi di Desa Mideun Jok 

Kemukiman Mesjid Raya Kecamatan Samalanga Kabupaten Bireuen 

Provinsi Aceh. Namun demi untuk mengakomodir keinginan 

masyarakat luas dengan mengacu kepada prinsip penyebarluasan 

kesempatan mengikuti pendidikan tinggi, direncanakan Kampus IAI 

Al-Aziziyah ini nanti dibangun secara representatif dengan lokasi 

baru di Batei Iliek dengan lokasi baru yang sudah dibebaskan lahan 

seluas 18 Ha. 

Sebagai Perguruan Tinggi yang lahir di lingkungan Dayah dan 

masyarakat Aceh yang mayoritasnya beragama Islam, maka kehadiran 

Sekolah tinggi ini diharapkan mampu mempersiapkan generasi 

pesantren dan juga masyarakat lainnya supaya siap menghadapi 

tantangan global. Untuk itu secara umum pendirian Institut Agama 

Islam ini bertujuan untuk menyelenggarakan kegiatan pendidikan, 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat sebagai manifestasi 
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dari tri-dharma perguruan tinggi. Adapun secara khusus tujuan dari 

penyelenggaraan IAI Al- Aziziyah adalah : 

1. Menyelenggarakan kegiatan pendidikan dan pengajaran dalam 

rangka menghasilkan Sarjana Agama yang memiliki 

pengetahuan dan kepekaan dalam memahami realitas 

keagamaan dan mampu berdakwah dalam masyarakat yang 

semakin mengglobal. 

2. Menghasilkan Sarjana Agama yang memiliki pengetahuan dan 

ketrampilan dalam mmemahami gejala-gejala sosial 

keagamaan dalam masyarakat melalui kegiatan penelitian. 

3. Menyeleggarakan  kegiatan  akademik dalam rangka 

mendalami dan mengembangkan konsep-konsep dan teori-

teori hukum Islam serta menyampaikannya (dakwah) kepada 

ummat. 

4. Mengembangkan dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan 

agama Islam dan teknologi yang islami. 

 
B. Latar Belakang  Penyusunan RPJP IAI Al-Aziziyah 

Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi yang 

sedemikian pesat tanpa dapat dihambat telah menimbulkan tantangan 

besar bagi umat Islam seluruh dunia. Jika tak pandai disikapi, maka 

umat Islam akan tergilas dan menjadi korban kemajuan itu sendiri. 

Hal ini diakibatkan oleh kegersangan generasinya dari ilmu 

pengetahuan. Forum-forum keilmuan dan kajian menjadi kurang 

diminati, sementara di lain pihak pemberdayaan lembaga-lembaga 

pendidikan Islam itu sendiri kurang mendapat perhatian. Padahal 

konsep ideal bagi penyelesaian seluruh persoalan kehidupan adalah 
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melalui pendidikan. Penyelesaian persoalan sosial yang dihadapi oleh 

masyarakat adalah dengan penyelenggaraan pendidikan yang holistik 

dan menyebar dalam masyarakatnya. 

Bertolak dari pemikiran ini sebagai insan yang merasa 

bertanggung jawab atas kondisi kritis ini kami turut 

menyelenggarakan pendidikan ini melalui lembaga pendidikan tinggi 

yaitu IAI Al- Aziziyah. Melalui ini diharapkan akan terbentuk kader-

kader masyarakat Aceh yang memiliki dan mengamalkan ritualitas 

keberagamaan yang kuat. Selain itu memiliki kepekaan sosial yang 

tinggi yang mampu memecahkan persoalan-persoalan sosial 

masyarakat Aceh dengan menggunakan logika berpikir dan 

intelektualitas. Di samping itu juga mampu berdakwah di segala 

tingkatan masyarakat dengan memanfaatkan berbagai media yang 

ada. Tentu saja efektifitas tujuan ini dengan menguasai landasan ilmu 

yang mapan dan berbagai sarana pendukung seperti  bahasa asing 

dan teknologi.  Untuk tujuan tersebut perlu disusun sebuah rencana 

yang matang yang menggambarkan rencana  Pengembangan Jangka 

Panjang (RPJP) IAI Al-Aziziyah periode 2014 - 2024 untuk masa 

depan. 

 
C. Permasalahan dan Tantangan IAI Al-Aziziyah 

Secara umum masalah dan tantangan yang dihadapi oleh IAI 

Al-Aziziyah, antara lain adalah : 

1. Kondisi mahasiswa, yaitu sebahagian besar belum 

mempunyai kreatifitas yang tinggi di  bidang akademik  

2. Sebagian besar mempunyai latar belakang ekonomi orang 

tua mahasiswa adalah menengah ke bawah. 



5 
 

3. Tenaga pengajar, yaitu masih sangat terbatasnya tenaga 

pengajar yang memiliki kualifikasi akademik yang memadai, 

sehingga perlu peningkatan kualitas akademik dosen serta 

mencapai rasio ideal pendidikan 1;30. 

4. Kondisi lingkungan masyarakat cenderung belum memiliki 

kompetisi tinggi di bidang akademik. 

5. Sarana pendukung akademik, yaitu masih belum adanya 

percetakan buku atau perpustakaan daerah yang memadai, 

sehingga mahasiswa sulit untuk mendapatkan referensi yang 

dibutuhkan atau referensi terbaru.  

 
D. Ruang Lingkup RPJP IAI Al-Aziziyah 

Rencana Pengembangan Jangka Panjang (RPJP) IAI Al-

Aziziyah periode 2014 - 2024 yang merupakan landasan program kerja 

strategis dalam rangka memberikan arah bagi pembinaan dan 

pengembangan IAI Al-Aziziyah dalam masa sepuluh tahun (2014 - 

2024). Landasan dasar Rencana Pengembangan Jangka Panjang (RPJP) 

ini adalah dengan memperhatikan latar belakang berdirinya IAI Al-

Aziziyah sebagaimana diuraikan di atas, serta tujuan yang ingin 

dicapai. Hasil dari itu semua maka Rencana Pengembangan Jangka 

Panjang (RPJP) IAI Al-Aziziyah berusaha memaparkan program-

program kerja untuk menunjukkan bahwa IAI Al-Aziziyah siap 

menatap masa depan dengan segala kelebihan dan kekurangan yang 

ada yang meliputi 6 (enam) aspek pengembangan jangka panjang 

selama 10 tahun ke depan sebagai berikut:  

1. Pengembangan di bidang pendidikan dan pengajaran. 
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Pengembangan dalam bidang ini dititikberatkan pada kegiatan 

antara lain: pemantauan kurikulum, kualifikasi rasio dosen 

dan mahasiswa, pembinaan tenaga educatif (dosen), pengadaan 

buku-buku wajib dan penunjang atau pelengkap lain dengan 

meningkatkan seluruh sub sistem yang terkait dan juga 

bekerjasama dengan instansi atau perguruan tinggi lain yang 

terkait dengan maksud agar terdapat pembinaan dan 

peningkatan mutu IAI Al-Aziziyah. 

2. Pengembangan di bidang penelitian 

Fokus utama pengembangan bidang ini antara lain melalui : 

kegiatan pelatihan penelitian, penulisan karya ilmiah (laporan 

penelitian) serta mempersiapkan tenaga ahli di bidang masing-

masing. 

3. Pengembangan di bidang pengabdian pada masyarakat 

Pengembangan bidang ini diarah melalui kegiatan 

pengembangan kegiatan tenaga pengajar dan mahasiswa yang 

berkenaan dengan pengabdian pada masyarakat dan program 

pembinaan masyarakat. 

4. Pengembangan di bidang kemahasiswaan 

Pengembangan bidang kemahasiswaan dilakukan melalui 

program standarisasi persyaratan penerimaan mahasiswa 

baru, peningkatan sarana dan kegiatan mahasiswa untuk 

program kokurikuler, keorganisasian dan lain-lain.  

5. Pengembangan di bidang organisasi dan administrasi  

Untuk bidang organisasi dan administrasi pengembangannya 

dilakukan melalui kegiatan pemantapan/pembinaan 

organisasi, pembinaan sistem administrasi dan tata kerja, 
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pembinaan tenaga dan keterampilan pegawai tenaga 

administrasi dan keuangan. 

6. Pengembangan di bidang sarana fisik  

Pengembangan bidang sarana fisik ini dilakukan melalui 

program pengembangan kampus/pengadaan sarana dan 

prasarana menurut jenis, jumlah dan mutu yang sesuai dengan 

kebutuhan. 
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BAB II 
LANDASAN DAN TUJUAN PENYUSUNAN RPJP 

 
Bertolak dari latar belakang masalah dan tantangan yang 

dihadapi oleh IAI Al-Aziziyah yang dikemukakan di atas, maka IAI 

Al-Aziziyah dituntut untuk lebih meningkatkan fungsinya yang 

berdasarkan Tri Dharma Perguruan Tinggi, sebagai berikut : 

1. Pusat pendidikan dan pengajaran di bidang pendidikan ilmu 

agama Islam yang mampu menghasilkan manusia yang 

memiliki keahlian yang mendalam, kemampuan dan tanggung 

jawab yang profesional dalam bidang pendidikan agama Islam, 

guna mensejahterakan umat, bangsa dan negara RI. 

2. Pusat penelitian dan pengkajian ilmu pendidikan agama Islam 

dan kemasyarakatan yang dilakukan melalui metode penelitian 

yang tepat. 

3. Pusat pelayanan masyarakat dalam bidang pendidikan agama 

Islam, antara lain melalui peningkatan ketaqwaan dan 

pemahaman ajaran Islam. 

 
A. Landasan Penyusunan RPJP IAI Al-Aziziyah 

Landasan dasar penyusunan Rencana Pengembangan Jangka 

Panjang (RPJP) IAI Al-Aziziyah periode 2014 - 2024 adalah : 

1. Akte Notaris Yayasan Pendidikan Agama Islam (YPI) Al-

Aziziyah No. 21 tanggal 15  April 2003. 

2. Keputusan Direktur Jenderal Kelembagaan Agama Islam, 

Nomor Dj.II/510/2003 Tanggal 5 Nopember 2003 tentang 

Izin Penyelenggaraan prodi Ahwal As-syakhsiyyah dan 

Komunikasi Penyiaran Islam STAI AL-Aziziyah Samalanga  
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3. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 

Dj.I/177/2007 tanggal 20 April 2007 tentang Izin Pendirian 

dan penyelenggaraan prodi Pendidikan Agama Islam (PAI) 

jenjang Strata Satu.  

4. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 

Dj.I/385/2008 tanggal 27 Oktober 2008 tentang 

Perpanjangan Izin Penyelenggaraan prodi Ahwal As-

syakhsiyyah (Hukum Keluarga) dan Komunikasi Penyiaran 

Islam jenjang Strata Satu. 

5. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 

Dj.I/58/2010 tanggal 10 Pebruari 2010 tentang 

Perpanjangan Izin Penyelenggaraan prodi Pendidikan 

Agama Islam (PAI) jenjang Strata Satu. 

6. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 198 

Tahun 2012 tanggal 8 Februari 2012 tentang Perpanjangan 

Izin Penyelenggaraan prodi Pendidikan Agama Islam (PAI) 

jenjang Strata Satu. 

7. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 444 

Tahun 2014 tanggal 28 Januari 2014 tentang Perpanjangan 

Izin Penyelenggaraan prodi Al Ahwal Al-Syakhsiyyah 

(Hukum Keluarga) dan Komunikasi Penyiaran Islam 

jenjang Strata Satu. 

8. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 

Nomor 1500 Tahun 2014 tanggal 14 Maret 2014 tentang Izin 

Penyelenggaraan Prodi Manajemen Pendidikan Islam dan 

Ekonomi Syari’ah jenjang strata satu. 

9. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 3536 
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Tahun 2014 tanggal 25 Juni 2014 tentang Izin 

Penyelenggaraan Prodi Bahasa Arab jenjang strata satu. 

10. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 3776 

Tahun 2014 tanggal 7 Juli 2014 tentang persetjuan 

perubahan bentuk Sekolah Tinggi Agama Islam menjadi 

Institut Agama Islam.  

11. Statuta Sekolah Tinggi Agama Islam (STAI) Al-Aziziyah 

Samalanga Tahun 2003 

12. Statuta Institut Agama Islam (IAI) Al-Aziziyah Samalanga 

Tahun 2014 

 
B. Tujuan Penyusunan RPJP IAI Al-Aziziyah 

Maksud dan tujuan disusunnya Rencana Pengembangan 

Jangka Panjang (RPJP) IAI Al-Aziziyah periode 2014 - 2024 adalah 

untuk memberikan arah atau pedoman kegiatan bagi IAI Al-Aziziyah, 

yang pada saat ini melakukan upaya pembinaan dan pengembangan, 

dengan maksud agar terwujud keadaan yang lebih baik dalam waktu 

10 Tahun pertama alih Status ke Institut, sehingga secara bertahap 

dapat terwujud visi dan misi IAI Al-Aziziyah sebagai suatu Institut 

Agama Islam (IAI) Al-Aziziyah. 

Adapun tujuan penyusunan Rencana Pengembangan Jangka 

Panjang (RPJP) IAI Al-Aziziyah periode 2014 - 2024  adalah sebagai 

berikut : 

1. Untuk mendiskripsikan perencanaan program kegiatan IAI Al-

Aziziyah dalam jangka waktu 10 tahun pertama IAI Al-

Aziziyah, sehingga IAI Al-Aziziyah memenuhi standar sebagai 
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Perguruan Tinggi yang mampu menyiapkan Sarjana Muslim 

yang dapat melayani kebutuhan masyarakat pada umumnya ; 

2. Sebagai bahan pegangan kegiatan operasional dalam bentuk 

perencanaan program pengembangan jangka panjang sepuluh 

tahunan dan terinci, sehingga mampu dilaksanakan secara 

sistematis dan terpadu.  
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BAB III 
KEADAAN IAI AL-AZIZIYAH  TAHUN AKADEMIK 2014/2015 

 
A. Sistem Pendidikan IAI Al-Aziziyah 

Dalam pelaksanaan akademik IAI Al-Aziziyah 

menyelenggarakan pendidikan program Sarjana menggunakan sistem 

kredit semester (SKS) dengan maksimal total beban antara 150 - 160 

SKS.  Sistem perkuliahan dilangsungkan dengan metode ceramah, 

diskusi, tugas mandiri atau kelompok dan seminar. Pada masa studi 

mahasiswa dibebankan mata kuliah Pengabdian Masyarakat (KPM) 

dengan bobot 4 SKS dan penyususan skripsi dengan bobot 6 SKS. 

Metode penilaian didasarkan kepada kuantitas kehadiran, pertisipasi, 

quis, ujian tengah semester dan ujian akhir semester. Selain daripada 

itu IAI Al-Aziziyah juga menyelenggarakan program kuliah umum 

dengan menghadirkan Doktor atau Profesor dari Universitas-

universitas terkemuka seperti dari UKM Malaysia, UIN Sumatera 

Utara, Unsyiah Banda Aceh, dan lain-lain. 

 
B. Kurikulum IAI Al-Aziziyah 

Adapun kurikulum yang dipergunakan IAI Al-Aziziyah 

adalah Kurikulum yang disesuaikan dengan Fakultas dan Program 

Studi yang sama antara UIN Ar-Raniry Banda Aceh atas konfirmasi 

dari Kordinator Perguruan Tinggi Islam Swasta (Kopertasis Wil V) 

Aceh. IAI Al Aziziyah memiliki 3 Fakultas, yaitu Fakultas Tarbiyah, 

Fakultas Dakwah dan Fakultas Syariah & Ekonomi Islam. Fakultas 

Tarbiyah mewadahi 3 Program Studi, Prodi Pendidikan Agama 

Islam(PAI), Prodi Pendidikan Bahasa Arab (PBA) dan Prodi 

Manajemen Pendidikan Islam (MPI). Kemudian, Fakultas Syari’ah dan 

Ekonomi Islami mewadahi 2 (dua) Program Studi, Program Studi 
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Ahwal Al-Syakhsyiyyah (SAS) dan Program Studi Ekonomi Syari’ah 

(EKOS). Sedangkan Fakultas Dakwah mewadahi 1 (satu) Program 

Studi sedangkan 1 (satu) Program Studi lagi sedang ditunggu izin dari 

Ditjen Pendis kementerian Agama Islam, Program Studi Komunikasi 

dan Penyiaran Islam (KPI) sedangkan Program Studi Pengembangan 

Masyarakat Islam (PMI) yang sedang ditunggu izin. 

 
C. Pembinaan Tenaga Edukatif 

Jumlah Tenaga Edukatif IAI Al-Aziziyah sampai tahun 

akademik 2014/2015 berjumlah 59 orang dengan rincian sebagaimana 

tersebut dalam tabel di bawah ini.   

Adapun nama-nama dosen tetap tiap fakultas dan program 

studi adalah sebagai berikut: 

a. Fakultas Tarbiyah, terdiri atas tiga Program studi: 

1) Program Studi Pendidikan Agama Islam (PAI) 

No. Nama Dosen Tetap 
Jabatan 

Akademik 

Pendidikan S1, S2, S3  dan 

Asal Universitas (Prodi) 

1 Masrizal, S. Pd. I, MA Asisten Ahli S2 IAIN Ar-Raniry (Pendidikan Islam) 

2 Masrul, MA *) Asisten Ahli S2 IAIN Ar-Raniry (Pendidikan Islam) 

3 Jufri, S. PdI., MA *) Asisten Ahli S2 Universitas Gajah Mada  (Psikologi) 

4 Muhammad Hatta, Lc., M.Ed *) Asisten Ahli S2- Universitas Antar Bangsa Malaysia 

5 Ruslan Razali, M. Ed *) Asisten Ahli S2- Universitas Antar Bangsa Malaysia 

6 Musbani,  S.Pd.I, M.A Asisten Ahli S2 IAIN Ar-Raniry (Pendidikan Islam) 

7 Nailul Muna, S. Pd. I, MA Asisten Ahli S2 IAIN Ar-Raniry (Pendidikan Islam) 

8 Fauzil Mubarrak, S. Pd.I Asisten Ahli Sedang S-2 IAIN Ar-Raniry 

Ket. *). Telah memiliki sertifikat pendidik  

 
2) Program Studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI) 
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No. Nama Dosen Tetap 
Jabatan 

Akademik 

Pendidikan S1, S2, S3  dan 

Asal Universitas (Prodi) 

1 T. Faizin, M. Kom. I Asisten ahli S2 IAIN Sumatera Utara  

2 Marzuki Abdullah, M.Pd Asisten ahli S2 Unsyiah (Adm. Pendidikan) 

3 Mukhlisuddin, S.Pd.I M. Pd Asisten Ahli  S2 Unsyiah (Adm. Pendidikan) 

4 H. Sulaiman, M. Pd Asisten ahli  S2 Unsyiah (Adm. Pendidikan) 

5 Sulaiman M. Yusuf, M. Pd Asisten ahli S2 Unsyiah (Ilmu Pendidikan) 

6 Zainuddin, S. Ag, MM Asisten ahli S2 Unsyiah (Ilmu Manajemen) 

7 Marzuki, S. Ag, MA Asisten ahli S2 IAIN Sumut (Pendidikan Islam) 

Ket. *). Telah memiliki sertifikat pendidik  

 

3) Program Studi Pendidikan Bahasa Arab (PBA) 

No. Nama Dosen Tetap 
Jabatan 

Akademik 

Pendidikan S1, S2, S3  dan 

Asal Universitas (Prodi) 

1 Mahdir Muhammad, MA Asisten ahli S2 IAIN Ar-Raniry (Pen.Bahasa Arab)  

2 Muhammad Haikal, M.HI Asisten ahli S2 IAIN Sum.  Utara 

3 Mannan, M. Ed Asisten Ahli S2  Universitas Islam Kartoum  

4 Murdani, S. Pd. I Asisten ahli Sedang S2 IAIN Ar-Raniry  

5 Ismail Husein, SHI Asisten ahli Sedang S2 IAIN Ar-Raniry 

6 Mirnani Muniruddin, S. Pd.I Asisten ahli Sedang S2 IAIN Ar-Raniry 

Ket. *. Telah memiliki sertifikat pendidik  

 
b. Fakultas Syari’ah, terdiri atas dua Program studi: 

1) Program Studi Hukum Keluarga (Ahwal Al 

Syakhshiyah) 

No. Nama Dosen Tetap 
Jabatan 

Akademik 

Pendidikan S1, S2, S3  dan 

Asal Universitas (Prodi) 

1 Abdullah, SHI, MA *) Asisten ahli S-2, IAIN Ar-Raniry (Fiqh Modern) 

2 Mustafa Kamal, SHI, MA *) Asisten ahli S-2, IAIN Ar-Raniry (Fiqh Modern) 

3 Helmi, SHI, MA *) Asisten ahli S-2, IAIN Ar-Raniry (Fiqh Modern) 

4 Imran, SHI, M, Sy *) Asisten ahli S-2, UIN Malang (Fiqh Siyasah) 
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5 Maisarah, SHI, MA *) Asisten ahli S-2, IAIN Ar-Raniry (Fiqh Modern) 

6 Munadi, SHI, MA *) Asisten ahli S-2, IAIN Ar-Raniry (Fiqh Modern) 

7 Siti Zalikha, SHI, MA *) Asisten ahli S-2, IAIN Ar-Raniry (Fiqh Modern) 

8 Syamsul Bahri, SH, MH *) Asisten ahli S-2 Unsyiah (Hukum) 

9 Riyandi, S, SHI, MA *) Asisten ahli S-2, IAIN Ar-Raniry (Fiqh Modern) 

10 T. Wildan, SHI., MA Asisten ahli S-2 IAIN SUMUT(Pemikiran Islam) 

11 Safriadi, SHI., MA Asisten ahli S-2 IAIN Ar-Raniry (Fiqh Modern) 

12 Muhammad Basyir, SHI 
Asisten ahli Sedang S-2 IAIN Ar-Raniry (Fiqh 

Modern) 

13 Zulfahmi, SHI 
Asisten ahli Sedang S-2 IAIN SUMUT (Fiqh 

Modern) 

Ketr; *) Telah bersertifikat Pendidik 
 

2) Program Studi Ekonomi Syari’ah 

Nama Dosen Tetap 
Jabatan 

Akademik 

Pendidikan S1, S2, S3  dan Asal 

Universitas (Prodi) 

1 Nainunis, SHI., MA Asisten ahli S-2 IAIN SUMUT(Ekonomi Islam) 

2 Karimuddin, MA Asisten ahli S2  IAIN Ar- Raniry 

3 Irwan, SHI., MA Asisten ahli S-2 IAIN SUMUT (Ekonomi Islam) 

4 T. Maimun, SHI, MA Asisten ahli S2  IAIN Ar-Raniry (Ilmu Faraidh) 

5 Fizazuawi, MA Asisten ahli S2  IAIN Ar- Raniry 

6 Muhammad Yasir, MA Asisten ahli S2  IAIN Ar- Raniry 

7 M. Kharazi, SHI Asisten ahli Sedang S-2  UIN Ar Raniry 

8 Fakhrurrazi, SHI Asisten ahli Sedang S-2  UIN Ar Raniry 

9 Ratna Putri, SHI Asisten ahli Sedang S-2  UIN Ar Raniry 

10 Mursal, SHI Asisten ahli Sedang S-2  UIN Ar Raniry 

Ketr; *) Telah bersertifikat Pendidik 
 

c. Fakultas Dakwah dan Komunikasi Islam, terdiri atas 2 Program 

studi: 

1) Program Studi Komunikasi dan Penyiaran Islam (KPI) 

No. Nama Dosen Tetap 
Jabatan 

Akademik 

Pendidikan S1, S2, S3  dan 

Asal Universitas (Prodi) 

1 Muhibuddin, S.Sos. I., MA*) Asisten Ahli S2  IAIN Ar-Raniry (Ilmu Dakwah) 

2 Muttaqien, S.Sos. I., MA *) Asisten Ahli S2  IAIN SUMUT (Komunikasi Islam) 

3 Halimatusa’diah, S.Sos. I., MA*) Asisten Ahli S2  IAIN Ar-Raniry (Ilmu Dakwah) 

4 Hasbullah, S.Sos. I., MA *) Asisten Ahli S2  IAIN Ar-Raniry (Ilmu Dakwah) 

5 Muhammad Aminullah,  MA *) Asisten Ahli S2  IAIN Ar-Raniry (Ilmu Dakwah) 
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No. Nama Dosen Tetap 
Jabatan 

Akademik 

Pendidikan S1, S2, S3  dan 

Asal Universitas (Prodi) 

6 Saiful Bahri, S.Sos. I., MA *) Asisten Ahli S2  IAIN Ar-Raniry (Ilmu Dakwah) 

7 Yusfriadi, S.Sos. I., MA *) Asisten Ahli S2  IAIN Ar-Raniry (Ilmu Dakwah) 

8 Saidaturrahmah, MA Asisten Ahli S2  IAIN Ar-Raniry (Ilmu Dakwah) 

Ketr; *) Telah bersertifikat Pendidik 

 
2) Program Studi Pengembangan Masyarakat Islam (PMI) 

No. Nama Dosen Tetap 
Jabatan 

Akademik 

Pendidikan S1, S2, S3  dan Asal 

Universitas (Prodi) 

1 Zulfikar S. Sos. I Asisten Ahli Sedang S-2  UIN Ar Raniry 

2 Hanafiyah, S. Sos. I Asisten Ahli Sedang S-2  UIN Ar Raniry 

3 Dwi Pratiningsih, S. Pd. I Asisten Ahli Sedang S-2  UIN Ar Raniry 

4 Syeh Khalil, S. Sos. I Asisten Ahli Sedang S-2  UIN Ar Raniry 

5 Muslem Hamdani, S. Sos. I Asisten Ahli Sedang S-2  UIN Ar Raniry 

6 Nasrullah, S. Sos. I Asisten Ahli Sedang S-2  UIN Ar Raniry 

7 Fahmi Karimuddin, MA Asisten Ahli Sedang S-3  UIN Sumut 

Ketr; *) Telah bersertifikat Pendidik 

 
Selain dari dosen tetap di tiap Prodi dan fakultas, IAI Al-

Aziziyah juga memiliki 19 Dosen Tidak tetap yang membantu 

jalannya pendidikan di IAI Al-Aziziyah. Untuk rincian dosen tidak 

tetap adalah sebagaimana dalam tabel berikut:  

No. Nama Dosen Tidak Tetap Jabatan Akademik 
Pendidikan S1, S2, S3  dan Asal 

Universitas (Prodi) 

1 
Dr. Tgk. Muntasir A. Kadir, 

MA*) 

Lektor Kepala S-3 UKM Malaysia 

2 Mujiburahman, MA Asisten Ahli S2  IAIN Ar- Raniry 

3 Muktasim, MA Asisten Ahli S2  IAIN Ar- Raniry 

4 Ahyar, S.Sos.I., MA Asisten Ahli S2  IAIN SUMUT (Komunikasi Islam) 

5 Abu Bakar Karim, MA*) Asisten Ahli S2  IAIN Ar- Raniry 

6 Mulyadi, S. Ag, M. Pd Asisten Ahli S2  IAIN Unsyiah 

7 Tgk. M. Jafar, SHI, MA*) Lektor S2  IAIN Ar- Raniry 

8 Fauzan Syarifuddin, MA Asisten Ahli S-2 IAIN SUMUT 

9 Muhammadiyah, SE, MBA Asisten Ahli S-2 Thailand University 

10 Ikhwani, MA*) Asisten Ahli S2  IAIN Ar- Raniry 

11 Eri Sprinaldi, MM Asisten Ahli S2  IAIN Unsyiah 
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12 Mukhlisuddin, MA Asisten Ahli S-2 IAIN SUMUT 

13 Mahfudh, S.Pd.I., MA Asisten Ahli S2 IAIN Ar-Raniry (Pendidikan Islam) 

14 Syauqi, SH, MH Asisten Ahli S-2 Unsyiah (Hukum) 

15 Misrina, S. Pd. M. Pd Asisten Ahli S-2 UPI Bandung  

16 Muh. Zulfahmi, S. Pd. I Asisten Ahli Sedang S-2 Unsyiah (Adm endidikan) 

Ketr; *) Telah bersertifikat Pendidik 

 

D. Tenaga Kependidikan IAI Al-Aziziyah 

Pada Tahun Akademik 2014/2015 tenaga kependiidkan di IAI 

Al-Aziziyah sebanyak 25 (Dua Puluh Lima)  orang dengan rincian 

sebagai mana tersebut dalam tabel berikut: 

Tabel. Rincian Nama Tenaga Administrasi IAI Al-Aziziyah 

No Nama Pustaka wan Labor an Teknisi Opera-tor JFU Unit Kerja 

1 Tgk. Mukhtar, S. Sos, I         √ F. Tarbiyah 

2 Tgk. Mulyadi My, SHI     √ F. SyEI 

3 Tgk Safrizal, SHI         √ F. Dakwah 

4 Tgk. Syahrul, S. Sos. I         √ Bag. Umum 

5 Tgk. Dedi Mustafa, SHI     √ 
Bag. Umum 

6 Tgk. Zakaria 
 
    √ 

Bag. Umum 

7 Tgk. T. M Nur, S. Sos. I     √ 
Bag. Umum 

8 Tgk. Tarmizi, S. Pd. I     √ 
Bag. Umum 

9 
Tgk. Abrar Azizi, S.Sos. 
I     √ 

Operator Website 

10 Tgk. Ramadhana, SHI    √  
Operator PDPT 

11 Tgk. Musrizal, S. Pd. I    √  
Operator PDPT 

12 Tgk. H. Zahrul, S. Sos. I 
    √ 

Bag. 
Kemahasiswaan 

13 Tgk. Supriadi, SHI     √ 
Bag, Keuangan 

14 Tgk. Muksalmina, SHI     √ 
Sekretaris LPM 

15 Tgk. Ahmad Yani, SHI   √       
UPT Laboratorium 

16 Tgk. Miftahuddin, SHI   √      
UPT Laboratorium 

17 Tgk. Murida, S. Pd, I    √      
UPT Laboratorium 

18 Tgk. Khalidah, S. Pd.I √        
UPT Perpustakaan 

19 Tgk. Rahimah, SHI √        
UPT Perpustakaan 
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No Nama Pustaka wan Labor an Teknisi Opera-tor JFU Unit Kerja 

20 Tgk. Jumiati, S. pd. I √        
UPT Perpustakaan 

21 Tgk. Lindawati, S. sos. I √        
UPT Perpustakaan 

22 Tgk. Abdul Munir, SHI √        
UPT Perpustakaan 

23 Tgk. Rahimi, S. Sos. I √        
UPT Perpustakaan 

24 Tgk. Azhari, SHI √        
UPT Perpustakaan 

25 Tgk Zulkhairi √        
UPT Perpustakaan 

Ket. JFU adalah jabatan fungsional umum 

Sebagaimana diketahui bahwa administrasi merupakan salah 

satu bagian yang sangat penting dalam suatu organisasi, kantor dan 

lembaga-lembaga seperti IAI Al-Aziziyah. Menyadari hal tersebut 

maka diprogramkan pengadaan tenaga administrasi melalui 

pengangkatan secara bertahap  

 
E. Sumber Dana Kegiatan Pendidikan 

Dana penyelenggaraan Institut Agama Islam (IAI) Al-Aziziyah  

direncanakan sebagai berikut : 

1. Bantuan Pemerintah Daerah dan Pemerintah Pusat 

2. Subsidi Yayasan 

3. Donatur dan para dermawan  

4. Sumbangan Alumni 

5. Uang kuliah  

6. Sumbangan-sumbangan yang sah dan tidak mengikat.  

 
F. Aset Lahan Untuk Pengambangan Kampus 

Bangunan Gedung Kampus dan sarana pendukung akademik 

IAI Al-Aziziyah dibangun di atas tanah milik Yayasan, dengan luas 

tanah : 1.840    m2 dan luas bangunan : 448 m2 dengan alamat : Desa 

Mideun Jok Kecamatan Samalanga Kabupaten Bireuen Provinsi Aceh. 



19 
 

Pada saat ini  pihak Yayasan sudah membebaskan lahan lebih 18 

Hektar berlokasi di Gampong Batei Iliek, yang dalam tiga tahun 

terakhir sudah dimulai kegiatan pembangunan di lokasi baru dan 

dijalankan pendidikan sebagai Dayah Jamiah AL-Aziziyah  Batei Iliek 

Samalanga. 

 
G. Bidang Ilmu Yang Akan Diselenggarakan 

IAI Al-Aziziyah berdiri tahun 2003. Awal peresmian IAI Al-

Aziziyah ini ditandai dengan Izin Operasional yang dikeluarkan oleh 

Direktur Jenderal Kelembagaan Agama Islam nomor Dj.II/510/2003 

tanggal 5 November 2003 Sesuai dengan isi dari surat izin tersebut IAI 

Al-Aziziyah pada saat itu memiliki 2 (dua) Program Studi, selanjutnya 

tahun 2007 dikeluarkan izin penyelenggaraan prodi Pendidikan 

Agama Islam, dan dasar pelaksanan pendidikan di IAI Al-Aziziyah 

berdasarkan landasan sebagai berikut: 

1. Keputusan Direktur Jendral Kelembagaan Agama Islam, 

Nomor Dj.II/510/2003 Tanggal 5 Nopember 2003  

2. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 

Dj.I/177/2007 tanggal 20 April 2007  

3. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 

Dj.I/385/2008 tanggal 27 Oktober 2008  

4. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 

Dj.I/58/2010 tanggal 10 Pebruari  

5. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 198 

Tahun 2012 tanggal 8 Pebruari 2012  

6. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 444 

Tahun 2014 tanggal 28 Januari 2014  
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7. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 

Nomor 1500 Tahun 2014 tanggal 14 Maret 2014  

8. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 3536 

Tahun 2014 tanggal 25 Juni 2014  

9. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 3776 

Tahun 2014 tanggal 7 Juli 2014  

10. Statuta Sekolah Tinggi Agama Islam (STAI) Al-Aziziyah 

Samalanga Tahun 2003 

11. Statuta Institut Agama Islam (IAI) Al-Aziziyah Samalanga 

Tahun 2015 

12. Status Terakreditasi dengan peringkat B prodi Komunikasi 

Penyiaran Islam: Dengan Keputusan Badan Akreditasi 

Nasional Perguruan Tinggi Nomor: 038/BAN-PT/Ak-

XII/S1/XII/2009 tanggal 4 Desember 2009. 

13. Status Terakreditasi dengan peringkat B prodi Al Ahwal 

Al-Syakhsiyyah: Dengan Keputusan Badan Akreditasi 

Nasional Perguruan Tinggi Nomor: 042/BAN-PT/Ak-

XII/S1/I/2010 tanggal 22 Januari 2010. 

14. Status Terakreditasi dengan peringkat C prodi Pendidikan 

Agama Islam: Dengan Keputusan Badan Akreditasi 

Nasional Perguruan Tinggi Nomor: 029/BAN-PT/Ak-

XII/S1/XII/2010 tanggal 3 Desember 2010.  

Pendidikan dan pengajaran dilaksanakan dengan membuat 

Kalender Akademik dan berdasarkan kurikulum yang berlaku di IAI 

Al-Aziziyah. Setiap tahun akademik dibagi dalam dua semester, yaitu 

semester ganjil dan semester genap. Dalam setiap semester 

diselenggarakan selama 20 minggu, dengan rincian 2 minggu untuk 
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mid semester, 1 minggu untuk pekan sunyi menghadapi ujian 

semester dan 2 minggu untuk ujian semester. Selebihnya adalah masa 

efektif perkuliahan. 

 
H. Daya Tampung Mahasiswa  Untuk 10 Tahun Mendatang 

Untuk memberikan gambaran mengenai wujud masa depan 

IAI Al-Aziziyah yang diinginkan dalam sepuluh tahun mendatang 

maupun pada tahun-tahun berikutnya, maka perlu disusun kerangka 

umum pengembangannya yang antara lain meliputi kondisi 

mahasiswa : 

1. Perkiraan Masuk 

a. Tahun 2015/2016 perkiraan permintaan masuk sebanyak 

800 orang dan rencana penerimaan sebanyak 650 orang. 

b. Tahun 2016/2017 perkiraan permintaan masuk sebanyak 

900 orang dan rencana penerimaan sebanyak 700 orang. 

c. Tahun 2017/2018 perkiraan permintaan masuk sebanyak 

1000 orang dan rencana penerimaan sebanyak 800 orang. 

d. Tahun 2018/2019 perkiraan permintaan masuk sebanyak 

1100 orang dan rencana penerimaan sebanyak 900 orang. 

e. Tahun 2019/2020 perkiraan permintaan masuk sebanyak 

1200orang dan rencana penerimaan sebanyak 1000 orang. 

f. Tahun 2021/2022 perkiraan permintaan masuk sebanyak 

1300 orang dan rencana penerimaan sebanyak 1000 orang. 

g. Tahun 2022/20223 perkiraan permintaan masuk sebanyak 

1400 orang dan rencana penerimaan sebanyak 1000 orang. 

h. Tahun 2023/2024 perkiraan permintaan masuk sebanyak 

1500 orang dan rencana penerimaan sebanyak 1200 orang. 
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Yang tergambar di atas adalah perkiraan masuk dalam 10 

tahun mendatang selanjutnya proses permintaan masuk dan rencana 

penerimaan diperkirakan rata-rata dengan kenaikan 10 % pertahun. 

2. Drop Out 

Perkiraan mahasiswa drop-out pada tiap-tiap tahun mencapai 1 

%. Hal ini disebabkan oleh beberapa hal antara lain : 

a. Pindah Pesantren 

b. Meninggal dunia 

c. Sosial ekonomi 

d. Ikut Orang Tua 

e. Pindah Alamat 

f. Lain-lain. 

 

I. Keadaan Mahasiswa 

Total jumlah mahasiswa untuk Tahun Akademik 2014/2015 

adalah : 3. 617 orang, dengan rincian sebagai mana terlihat pada tabel 

berikut : 

No Nama Program Studi Jumlah Mahasiswa 

1 Prodi Pendidikan Agama Islam (PAI) 1.711 

2 Prodi Pendidikan Bahasa Arab (PBA) 42 

3 Prodi Manajemen Pendidikan Islam (MPI) 136 

4 Prodi Syariah Hukum Keluarga (SAS) 980 

5 Prodi Ekonomi Syariah 323 

6 Prodi Komunikasi dan Penyiaran Islam   425 

7 Prodi Pengembangan Masyarakat Islam 0 

 
J. Perpustakaan 

Untuk penyempurnaan pelaksanaan kurikulum serta 

peningkatan mutu intelektual mahasiswa dan dosen IAI Al-Aziziyah 

telah memiliki ruang perpustakaan, seluas 10 x 8  m2 sebagai 
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perpustakaan induk yang diberi nama Perputakaan Tun Srilanang IAI 

Al-Aziziyah  khusus pemustaka putri  di Lantai 3 Kampus IAI Al-

Aziziyah dengan luas  ± 45 x 3 m2 serta Perputakaan Tun Srilanang 

IAI Al-Aziziyah  khusus pemustaka putra yang luasnya ± 15 x 9 m2. 

Jumlah buku yang, dikoleksi oleh perpustakaan ini adalah ± 

2.368 eksemplar  yang terdiri dari ± 1.359 judul buku. Sebagian buku 

tersebut menyangkut langsung dengan referensi untuk tiap Prodi, 

sedangkan sebagian lagi menyangkut dengan disiplin ilmu lainnya 

yang juga berhubungan dengan pendidikan. Buku-buku tersebut 

merupakan bantuan/sumbangan dari Dirjen Pendis, Kopertais 

Wilayah V Aceh, waqaf dari jamaah haji, waqaf dari alumni, 

Sumbangan PT. Arun LNG, waqaf dari masyarakat umum dan 

pengadaan rutin dengan Dana IAI Al-Aziziyah. 

Kegiatan yang dilakukan oleh Kepala UPT Perpustakaan dan 

staf antara lain, adalah : 

1. Merencanakan penambahan koleksi bahan pustaka. 

2. Meningkatkan sistem layanan teknis dan layanan pembaca. 

3. Kerjasama antara perpustakaan Perguruan Tinggi dengan 

perpustakaan dan lembaga lainnya. 

Kelemahan  yang dirasakan oleh pengelola perpustakaan IAI 

Al-Aziziyah, antara lain adalah :   

1. Terbatasnya koleksi bahan pustaka yang dimiliki 

2. Sarana dan prasarana perpustakaan yang belum memadai. 
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BAB IV 

STRATEGI DAN SASARAN PENGEMBANGAN 

Rencana Pengembangan Jangka Panjang (RPJP) untuk Periode 

2014 - 2024 IAI Al-Aziziyah ini merupakan Rencana Pengembangan 

Jangka Panjang yang disusun untuk ke depan. Dengan demikian perlu 

ditentukan strategi pengembangan yang secara umum dapat 

memberikan petunjuk bagaimana mengalokasikan sumber-sumber 

dana dan tenaga yang tersedia untuk melaksanakan program-program 

Pengembangan IAI Al-Aziziyah untuk masa akan datang. Dengan 

adanya panduan pelaksana kegiatan yang merupakan Rencana 

Pengembangan Jangka Panjang ini diharapkan agar visi dan misi IAI 

Al-Aziziyah sebagai lembaga pendidikan Islam dapat tercapai secara 

efektif dan efesien. 

 Strategi pengembangan berhubungan dengan bagaimana 

usaha mengelola sumber-sumber yang tersedia untuk meningkatkan 

kualitas (out put) IAI Al-Aziziyah sebagai lembaga pendidikan tinggi 

Islam dan memenuhi keperluan masyarakat serta kemajuan ilmu 

pengetahuan dan pengembangan pendidikan Islam. Dengan demikian 

citra IAI Al-Aziziyah dalam masyarakat akan baik dan lebih cepat 

berperan dalam proses penguatan masyarakat Aceh dalam 

mengamalkan syariat Islam secara kaffah khususnya dan masyarakat 

Indonesia secara umum.  

 
A. Sasaran Pengembangan 

Sasaran Rencana Pengembangan Jangka Panjang (RPJP) IAI Al-

Aziziyah untuk Periode 2014 - 2024 perlu ditetapkan secara realitas 

agar tujuan IAI Al-Aziziyah sebagai lembaga Pendidikan Tinggi 
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Agama Islam dapat tercapai. Untuk itu maka Rencana Pengembangan 

Jangka Panjang (RPJP) IAI Al-Aziziyah ini disusun dengan sistematika 

berikut ini : 

1. Sasaran pengembangan di bidang Pendidikan dan Pengajaran : 

a. Tercapainya kualitas pendidikan yang lebih baik. 

b. Terlaksananya Sistem Kredit Semester (SKS) sesuai dengan 

pedoman dan peraturan yang berlaku. 

c. Adanya penambahan tenaga dosen yang mempunyai 

kualifikasi akademik. 

d. Adanya peningkatan kualitas penelitian bagi dosen dan 

mahasiswa. 

e. Tercapainya peningkatan kualitas staf perpustakaan 

menjadi pustakawan. 

f. Tersedianya koleksi perpustakaan dalam jumlah dan mutu 

yang sesuai dengan bidang ilmu yang ada di IAI Al-

Aziziyah. 

g. Terlaksananya penambahan buku perpustakaan IAI Al-

Aziziyah. 

h. Tersedianya sarana penunjang akademik yang memadai. 

i. Terselenggaranya kegiatan akademik seperti seminar dan 

forum kegiatan ilmiah lainnya. 

j. Menyempurnakan dan meningkatkan kegiatan pembinaan 

kebahasaan. 

2. Sasaran pengembangan di bidang penelitian : 

a. Tercapainya peningkatan mutu penelitian yang 

diselenggarakan IAI Al-Aziziyah. 
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b. Tersusunnya sistem dan prosedur penelitian yang dapat 

memenuhi persyaratan.  

c. Tersedianya tenaga peneliti tetap. 

3. Sasaran pengembangan di bidang Pengabdian Masyarakat :  

a. Terbinanya tenaga terampil di bidang pengabdian 

masyarakat. 

b. Terlaksananya Kuliah Pengabdian Mahasiswa (KPM) dan 

program pengabdian masyarakat yang lain. 

c. Tersedianya sarana/fasilitas di bidang pengabdian 

masyarakat sesuai dengan keperluan. 

4. Sasaran pengembangan di bidang Kemahasiswaan : 

a. Tersedianya standar penerimaan mahasiswa yang 

berorientasi pada peningkatan mutu masukan (input). 

b. Tersedianya sistem pembinaan kemahasiswaan yang 

mantap serta dapat menghasilkan keluaran (out put) sesuai 

dengan tujuan IAI Al-Aziziyah. 

c. Terlaksananya kegiatan-kegiatan untuk memperluas 

cakrawala pemikiran mahasiswa. 

d. Terlaksanannya kegiatan-kegiatan untuk mengembangkan 

bakat dan minat mahasiswa. 

e. Terlaksanannya kegiatan-kegiatan untuk membina 

kepemimpinan dan organisasi kemahasiswaan.  

5. Sasaran pengembangan di bidang Organisasi dan Administrasi 

: 

a. Terlaksananya kegiatan-kegiatan untuk pengembangan 

dan pemantapan organisasi dan administrasi IAI Al-

Aziziyah. 
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b. Terlaksananya kegiatan-kegiatan untuk pengembangan 

dan pemantapan kerja dalam organisasi IAI Al-Aziziyah 

sesuai dengan prinsip-prinsip manajemen. 

c. Terlaksananya kegiatan-kegiatan untuk pembinaan tenaga-

tenaga administrasi untuk meningkatkan keterampilan dan 

keahlian dalam bidangnya. 

d. Terlaksananya pembinaan di bidang perencanaan. 

6. Sasaran pengembangan di bidang sarana fisik : 

a. Tersedianya sarana fisik yang representative dan 

memenuhi standar. 

b. Terlaksananya Pengembangan Kampus IAI Al-Aziziyah.  

 

B. Strategi Pengembangan 

Strategi Pengembangan Jangka Panjang (RPJP) Institut Agama 

Islam (IAI) Al-Aziziyah adalah : 

1. Strategi Pengembangan di bidang Pendidikan dan Pengajaran. 

Strategi Pengembangan di bidang Pendidikan dan Pengajaran 

diarahkan pada peningkatan kualitas akademik IAI Al-

Aziziyah yang dapat dirinci sebagai berikut : 

a. Meningkatkan kualitas Proses Perkuliahan. 

b. Menyempurnakan pelaksanaan Sistem Kredit Semester 

(SKS). 

c. Mengembangkan berbagai kegiatan untuk meningkatkan 

jumlah dan kualitas tenaga edukatif. 

d. Melakukan kegiatan-kegiatan untuk mengembangkan 

kualitas pustakawan. 
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e. Mengembangkan kegiatan-kegiatan akademik untuk 

meningkatkan citra IAI Al-Aziziyah dalam masyarakat 

seperti seminar, lokakarya dan pembentukan Forum Studi 

dan lain sebagainya.  

2. Strategi Pengembangan di bidang Penelitian. 

a. Mengembangkan berbagai kegiatan dalam bidang 

penelitian. 

b. Meningkatkan kualitas proses pelaksanaan penelitian. 

c. Melakukan kegiatan / forum ilmiah tentang penelitian. 

3. Strategi Pengembangan di bidang Pengabdian Masyarakat. 

a. Mengembangkan pola pengabdian masyarakat yang 

berorientasi pada keperluan dan misi IAI Al-Aziziyah. 

b. Melakukan berbagai kegiatan untuk meningkatkan jumlah 

dan mutu tenaga pembimbing pelayanan masyarakat. 

c. Meningkatkan kualitas proses kegiatan pengabdian 

masyarakat. 

4. Strategi Pengembangan di bidang Kemahasiswaan. 

a. Mengembangkan pola penerimaan dan pembinaan 

mahasiswa untuk meningkatkan mutu masukan dan proses 

pengembangan mahasiswa. 

b. Mengembangkan kegiatan-kegiatan ekstra-kurikuler untuk 

menunjang efektivitas pendidikan IAI Al-Aziziyah 

meliputi kegiatan-kegiatan pembinaan minat, bakat, 

kepemimpinan dan kesejahteraan mahasiswa.  

c. Melakukan usaha-usaha peningkatan pelayanan akademik 

mahasiswa. 
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5. Strategi Pengembangan di bidang Organisasi dan 

Administrasi. 

a. Melakukan kegiatan-kegiatan untuk mengembangkan 

sistem dan prosedur kerja dalam organisasi IAI Al-

Aziziyah. 

b. Melakukan kegiatan-kegiatan untuk meningkatkan jumlah 

dan mutu tenaga administrasi sehingga memiliki keahlian 

dan keterampilan dalam bidangnya. 

6. Strategi Pengembangan di bidang Sarana Fisik. 

a. Mengusahakan Pengembangan Kampus IAI Al-Aziziyah. 

b. Mengusahakan perlengkapan yang diperlukan untuk 

mendukung Proses Perkuliahan. 

c. Mengusahakan perlengkapan yang menunjang 

penyelenggaraan yang efektif dan efesien. 
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BAB V 
PROGRAM PENGEMBANGAN 

 
A. Bidang Pendidikan Dan Pengajaran 

Motivator utama yang menggerakkan roda akademik dalam 

sebuah lembaga pendidikan adalah bidang pendidikan dan 

pengajaran. Bidang Pendidikan dan Pengajaran adalah fungsi pokok 

dari penyelenggaraan Perguruan Tinggi. Untuk itu diperlukan usaha 

yang serius dan terukur untuk menjalankan program ini. Untuk 

tujuan tersebut IAI Al-Aziziyah perlu membuat rencana program yang 

berkesinambungan sebagaimana dapat dilihat dalam rincian di bawah 

ini : 

1. Program Jangka Panjang dan Program Jangka Pendek 

     Untuk jangka pendek, program pengembangan di bidang 

pendidikan dan pengajaran adalah sebagai berikut : 

a. Penilaian dan penyempurnaan kurikulum dan sistem 

pendidikan. 

b. Pembinaan dan pengembangan tenaga edukatif. 

c. Pembinaan dan pengembangan perpustakaan. 

d. Pembinaan dan pengembangan kegiatan akademik dan 

sarana penunjang lainnya. 

     Perincian program jangka pendek dan panjang bidang 

pendidikan dan pengajaran adalah sebagai berikut : 

a. Penilaian dan Pengembangan Kurikulum Pendidikan 

     Dalam rangka penyempurnaan kurikulum dan 

sistem pendidikan pada IAI Al-Aziziyah dilakukan bentuk 

kegiatan sebagai berikut : 
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1. Menyempurnakan pelaksanaan Sistem Kredit Semester 

(SKS). 

2. Meningkatkan pemahaman kepada tenaga administrasi 

dan dosen baru tentang Sistem Kredit Semester (SKS)  

3. Penyusunan Buku Pedoman Penulisan Karya Ilmiah. 

4. Meningkatkan bimbingan akademik dan menyediakan 

buku pedomannya. 

5. Melakukan kegiatan penilaian peningkatan dan 

penyempurnaan kurikulum  

b. Pembinaan dan Pengembangan Tenaga Edukatif   

Dalam jangka waktu sepuluh tahun mendatang program 

pembinaan dan pengembangan tenaga edukatif akan 

dititik-beratkan kepada peningkatan kualitas dan kuantitas 

sesuai dengan kriteria yang ditentukan : 

1. Mengusahakan penambahan/peningkatan jumlah 

dosen tetap 

2. Mengusahakan menyediakan fasilitas mutu/kualitas 

dengan memberikan kesempatan kepada tenaga 

edukatif untuk mengikuti pendidikan program S2 dan 

S-3, penyediadaan dana untuk penyelesaian 

perhitungan angka kredit, seminar dan diskusi ilmiah 

baik tingkat lokal maupun tingkat nasional. 

3. Mengupayakan dapat diselenggarakan pendidikan 

Strata-2 (Magister) di Institut Agama Islam (IAI) Al-

Aziziyah sebagai salah satu cara percepatan terciptanya 

kualitas pendidikan meningkat. 
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4. Mengusahakan pelayanan berbasis On-Line bagi 

mahasiswa dengan program Sitem Akademik 

(SIAKAD) Al-Aziziyah 

c. Pembinaan dan Pengembangan Perpustakaan  

Program pembinaan dan pengembangan dilakukan sebagai 

berikut: 

1. Mengusahakan penambahan koleksi perpustakaan dan 

kebutuhan perkembangan yang ada. 

2. Mengusahakan peningkatan kualitas perpustakaan 

melalui pendidikan, seminar, lokakarya, penelitian dan 

lain-lain.  

3. Meningkatkan usaha pelayanan perpustakaan, baik 

layanan teknis maupun layanan pembaca. 

d. Pembinaan dan Pengembangan Kegiatan Akademik dan 

Sarana Penunjang lainnya : 

1. Mendaya-gunakan dan menghasilgunakan pengelolaan 

Dayah, Masjid dan Meunasah di samping sebagai pusat 

ibadah juga sebagai wadah peningkatan mutu 

pengabdian dosen dan mahasiswa serta sarana 

peningkatan akhlak. 

2. Menyelenggarakan seminar-seminar. 

  

B. Bidang Penelitian 

Fungsi lain dari kehadiran lembaga Perguruan Tinggi adalah 

menjadi pusat penelitian yang merupakan langkah awal dalam 

pengembangan ilmu pengetahuan. Oleh karena itu kegiatan penelitian 

menjadi bagian yang integral dari pada sistem pendidikan IAI Al-
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Aziziyah. Untuk itu kegiatan penelitaian tersebut perlu dikembangkan 

secara lebih terpadu dan mengelola kegiatan penelitian dimaksud 

dengan kegiatan : 

• Mengkoordinasikan penelitian. 

• Menyelenggarakan dan meningkatkan penelitian. 

• Membina tenaga penelitian. 

• Mengkomunikasikan hasil penelitian. 

  Pembinaan dan pengembangan di bidang penelitian selama sepuluh 

tahun adalah sebagai berikut : 

1. Pembinaan tenaga peneliti : 

a. Memberikan pendidikan tambahan. 

b. Mengikutsertakan dalam forum-forum tema ilmiah di 

bidang penelitian. 

c. Menerbitkan dan memasyarakatkan hasil-hasil penelitian 

secara selektif. 

2. Pembinaan penelitian Pendidikan Agama Islam : 

a. Melaksanakan penelitian dasar (murni) di bidang 

Pendidikan Agama Islam untuk pengembangan 

Pendidikan Agama Islam. 

b. Melaksanakan kerjasama penelitian dengan berbagai pihak  

Agar tercapai kegiatan di bidang ini yang paling pokok 

adalah pengadaan dana melalui sumber SPP, bantuan pemerintah 

dan diusahan dari sponsor dan para donatur.  

 

C. Bidang Pengabdian Masyarakat 

Unsur lain lagi yang tidak terlepas dari kehadiran perguruan 

tinggi adalah pengabdian kepada masyarakat. Program pengabdian 
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pada masyarakat adalah berupa pengamalan ilmu yang dilakukan 

secara terorganisir dan melembaga serta berorientasi kepada 

kepentingan masyarakat. Pengabdian ini akan memberikan efek 

timbal balik antara perguruan tinggi dan masyarakat.  Dimana 

pengabdian ini juga berfungsi untuk pengembangan perguruan tinggi 

berupa bahan masukan bagi upaya meningkatkan mutu dalam 

berbagai bidang keilmuan yang diasuhnya.  

Berdasarkan hal-hal sebagaimana tersebut di atas, maka yang 

dimaksud dengan Program Pengembangan Pengabdian pada 

Masyarakat yaitu langkah-langkah yang akan terus dikembangkan di 

dalam perangkat mekanisme pengembangan sistem pendidikan tinggi 

(IAI Al-Aziziyah) yang relevan dengan kepentingan masyarakat dan 

sesuai dengan tuntutan Pengembangan. Program pengabdian pada 

masyarakat IAI Al-Aziziyah untuk sepuluh tahun mendatang 

diprogramkan sebagai berikut : 

1. Pembinaan tenaga terampil di bidang pengabdian pada 

masyarakat, dengan penjabaran kegiatan antara lain berikut ini 

: 

a. Mengadakan latihan keterampilan di bidang pengabdian 

pada masyarakat. 

b. Membentuk dan mengkoordinasikan tenaga-tenaga yang 

berpotensi dan mempunyai skill pada bidang masing-

masing. 

2. Penyediaan dan peningkatan sarana dan fasilitas kegiatan di 

bidang pengabdian pada masyarakat : 

a. Mengoptimalkan peran Lembaga Pengabdian Masyarakat 

di lingkungan kampus. 
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b. Membentuk kerjasama formal antara IAI Al-Aziziyah 

dengan berbagai lembaga dalam rangka melakukan 

pengabdian 

3. Peningkatan kegiatan pengabdian pada masyarakat dengan : 

a. Melaksanakan KPM (Kuliah Pengabdian Masyarakat). 

b. Melaksanakan bimbingan dan penyuluhan di bidang 

amaliah dan sosial keagamaan. 

c. Melaksanakan binaan masyarakat dalam rangka 

meningkatkan partisipasi masyarakat terhadap kegiatan 

Pengembangan. 

d. Melaksanakan kegiatan pengabdian pada masyarakat 

lainnya sesuai dengan kepentingan almamater dan gerak 

laju Pengembangan. 

e. Melaksanakan peringatan hari-hari besar Islam secara 

terpadu bersama-sama dengan masyarakat. 

 

D. Bidang Kemahasiswaan 

Pengembangan bidang kemahasiswaan ini terintegrasi dengan 

pengembangan akademik secara umum. Karena pada hakikatnya 

pengembangan akademik adalah ditujukan dalam rangka 

peningkatan kualitas akademik mahasiswa. Namun secara khusus 

program pengembangan kemahasiswaan dilakukan secara lebih 

terarah dan terintegrasi dengan program pendidikan, sehingga 

pembinaan pengembangan kemahasiswaan dapat berfungsi sebagai 

penunjang kegiatan Proses Belajar Mengajar dalam arti luas dengan 

memperhatikan minat, masalah dan kesejahteraan mahasiswa. 

Karenanya pengembangan di bidang kemahasiswaan diarahkan ke 
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suatu kehidupan kampus yang dapat memberikan kemungkinan dan 

dorongan untuk terciptanya suasana belajar yang baik. Program 

pengembangan di bidang kemahasiswaan ini terdiri dari program : 

1. Penyempurnaan dan pengembangan sistem penerimaan 

mahasiswa, yang ditujukan kepada upaya peningkatan mutu 

mahasiswa lulusan IAI Al-Aziziyah dengan bentuk kegiatan : 

a. Menyusun seperangkat kriteria penerimaan mahasiswa 

yang berminat untuk memasuki IAI Al-Aziziyah. 

b. Menyampaikan informasi ke Dayah-dayah dan Sekolah 

Menengah tentang program studi yang disajikan di IAI Al-

Aziziyah. 

c. Mengupayakan beasiswa bidik misi bagi mahasiswa miskin 

berprestasi yang kuliah di IAI Al-Aziziyah 

2. Pengembangan kegiatan bimbingan dan penyuluhan dengan 

bentuk-bentuk kegiatan : 

a. Mengorganisasikan suatu sistem pelayanan bimbingan bagi 

mahasiswa yang mengalami masalah dalam menyelesaikan 

program studinya. 

b. Menyusun dan mengembangkan suatu konsep pola 

pembinaan mahasiswa yang sesuai dengan kualifikasi yang 

diharapkan. 

3. Pengembangan program kegiatan ekstra-kurikuler dengan 

bentuk-bentuk kegiatan : 

a. Menyelenggarakan program pengembangan 

pemikiran/penalaran mahasiswa, dengan jalan : 

i. Menyelenggarakan Stadium General. 

ii. Menyelenggarakan latihan kepemimpinan mahasiswa. 
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iii. Menyelenggarakan diskusi-diskusi mahasiswa. 

iv. Mengirim mahasiswa untuk mengikuti latihan dan 

penataran-penataran yang diselenggarakan oleh 

Kopertais atau lembaga-lembaga lain.  

v. Memberikan kesempatan kepada mahasiswa dalam 

perlombaan Karya Tulis Ilmiah.  

b. Memantapkan program kesejahteraan mahasiswa, dengan 

jalan : 

i. Menyelenggarakan dan mengembangkan kegiatan 

Koperasi Mahasiswa. 

ii. Melakukan usaha peningkatan jumlah dan pemantapan 

mahasiswa yang tinggal di asrama sebagai usaha 

menunjang kegiatan belajar. 

4. Pengembangan dan pembinaan Organisasi Mahasiswa yang 

dilaksanakan dalam bentuk kegiatan sebagai berikut : 

a. Memantapkan organisasi mahasiswa intra kurikuler, 

sehingga berfungsi sebagai wadah di mana mahasiswa 

dapat memberikan partisipasinya bagi peningkatan 

kegiatan mahasiswa khususnya dan kegiatan IAI Al-

Aziziyah. 

b. Mendorong mahasiswa untuk bergabung dengan 

organisasi-organisasi kemahasiswaan di luar kampus.  

 

E. Bidang Organisasi dan Administrasi  

Pengembangan organisasi dan administrasi adalah suatu 

kebutuhan yang mutlak dalam rangka menyuskseskan kegiatan 

belajar dan mengajar. Kegiatan perencanaan, pelaksanaan dan 
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pengendalian pelaksanaan tugas akan lebih berhasil jika didukung 

oleh suatu organisasi dan administrasi yang berdaya guna dan 

berhasil guna. Program pengembangan di bidang organisasi dan 

administrasi IAI Al-Aziziyah ditentukan atas dasar prinsip sentralisasi 

dan desentralisasi akademik yang telah dikembangkan sejak tahun 

2003. Sentralisasi akademik berarti bahwa kegiatan dan tugas-tugas 

administrasi dilakukan sebanyak mungkin menjadi tanggung jawab 

dan tugas Kepala Bagian Administrasi, Akademik dan 

Kemahasiswaan. Sementara desentralisasi akademik berarti segala 

kegiatan yang berhubungan dengan pembinaan dan peningkatan 

bidang akademik dititikberatkan menjadi tanggung jawab Fakultas. 

Dalam rangka pelaksanaan program pengembangan organisasi 

dan administrasi IAI Al-Aziziyah, disusun program kegiatan sebagai 

berikut : 

1. Pengembangan dan pemantapan organisasi dan administrasi 

dilaksanakan antara lain : 

a. Pembinaan dan penyempurnaan sistem dan prusedur 

kerja. 

b. Pembinaan dan peningkatan pengetahuan dan 

keterampilan pegawai. 

c. Pembinaan dan penyempurnaan administrasi perencanaan, 

pelaksanaan dan pengawasan. 

2. Pembinaan dan peningkatan kerjasama instansi lain, 

dilaksanakan antara lain dengan tujuan untuk 

mengembangkan dan memantapkan organisasi dan 

administrasi IAI Al-Aziziyah yang dilakukan dengan kegiatan 

dalam bentuk usaha berikut :  
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a. Memantapkan dan mengembangkan Administrasi dan 

jenjang struktur pengurus yang lain. 

b. Menyempurnakan organisasi, program kegiatan organisasi, 

proyek Pengembangan dan pengawasan. 

c. Menyempurnakan dan mengembangkan organisasi 

perpustakaan. 

3. Pembinaan dan penyempurnaan sistem dan prosedur kerja 

(ketatalaksanaan) yang erat kaitannya dengan usaha 

pembinaan dan memantapkan kelembagaan IAI Al-Aziziyah, 

dengan bentuk kegiatan seperti : 

a. Menyempurnakan tata kerja IAI Al-Aziziyah dalam sistem 

pencatatan dan pelaporan data dan dokumentasi. 

b. Menyempurnakan administrasi keuangan serta pengolahan 

perlengkapan inventaris kekayaan IAI Al-Aziziyah. 

c. Membukukan peraturan perundangan (pruduk-produk 

Statuta) yang ditetapkan berkaitan dengan IAI Al-Aziziyah. 

d. Menyusun dan menertibkan buku-buku petunjuk atau 

buku pedoman tentang : 

i. Tata persuratan dan sistem informasi.  

ii. Pedoman pelaksanaan Sistem Kredit Semester (SKS). 

iii. Program dan kegiatan IAI Al-Aziziyah. 

e. Menyusun peraturan tentang : 

i. Pengangkatan Tenaga Pengajar/Asisten. 

ii. Pelaksanaan Program belajar mengajar. 

iii. Penyelenggaraan Penelitian. 

iv. Penyelenggaraan Pengabdian pada Masyarakat. 

v. Penyelenggaraan Kegiatan Kemahasiswaan. 
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4. Pembinaan dan penyempurnaan administrasi perencanaan dan 

pengendalian. Dalam rangka meningkatkan pelaksanaan tugas 

pokok IAI Al-Aziziyah, pembinaan dan penyempurnaan di 

bidang perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian perlu 

ditingkatkan dalam bentuk kegiatan sebagai berikut : 

a. Mengadakan koordinasi antar unit kerja mulai dari tahap 

penyusunan rencana demi terarahnya kegiatan dan 

mencegah duplikasi serta pembenturan kerja. 

b. Menyusun Renstra IAI AL Aziziyah Tahun 2014-2019 

c. Menyusun Renop IAI Al-Aziziyah tahun 2014-2019 

5. Pembinaan dan peningkatan kerjasama dengan instansi atau 

organisasi lain, dapat dilaksanakan dengan kegiatan-kegiatan 

berikut : 

a. Mengadakan inventarisasi dan penjajakan dengan 

lembaga-lembaga yang mungkin terbinanya hubungan 

kerjasama dengan IAI Al-Aziziyah. 

b. Meningkatkan hubungan kerjasama dengan lembaga-

lembaga pemerintah maupun swasta. 

c. Menerbitkan media informasi dan komunikasi dengan 

masyarakat dalam bentuk : 

i. Jurnal Al-Fikrah IAI Al-Aziziyah sebagai media 

informasi dan komunikasi dengan masyarakat tentang 

IAI Al-Aziziyah. 

ii. Jurnal Al- Mizan Fakultas Syariah & Ekonomi Islam IAI 

Al-Aziziyah. 

iii. Jurnal Al- Dirasah Fakultas Pendidikan IAI Al-

Aziziyah. 
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iv. Jurnal Al-Nasyr Fakultas Dakwah IAI Al-Aziziyah. 

v. Kalender akademik IAI Al-Aziziyah 

 
F. Bidang Sarana 

Penekanan program pengembangan sarana diarahkan agar 

dapat terpenuhi kondisi pemenuhan fasilitas-fasilitas yang 

dibutuhkan dalam menunaikan tugas-tugas akademik. Sarana yang 

dimaksudkan disini meliputi fasilitas perlengkapan akademik dan 

kelengkapan kerja serta fasilitas yang menunjang terhadap semangat 

dan kegairahan kerja dalam rangka Proses Perkuliahan di lingkungan 

IAI Al-Aziziyah. Untuk mencapai sasaran pengembangan tersebut 

disusunlah program dari tahun 2014–2024, sebagai berikut : 

1. Pengembangan prasarana                                          

Yang dimaksudkan pengembangan prasarana adalah 

pembinaan sertifikasi dan administrasi aset. 

2. Penambahan luas tanah untuk Pengembangan kampus IAI Al-

Aziziyah. 

3. Pengembangan sarana, meliputi : 

1. Penambahan sarana akademik, meliputi : 

a. Islamic Center 

b. Ruang Kuliah. 

c. Ruang Dosen. 

d. Ruang Laboratorium/Praktikum. 

e. Ruang Perpustakaan. 

f. Aula. 

g. Ruang Kepanitiaan. 

2. Sarana pendukung akademik, meliputi : 
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a. Ruang serba guna. 

b. Asrama Mahasiswa  

c. Ruang Badan Eksekutif Mahasiswa (BEM). 

4. Perlengkapan-perlengkapan : 

i. Perlengkapan akademik, meliputi : 

1. Alat-alat laboratorium. 

2. Alat-alat praktikum.  

ii. Perlengkapan kerja, meliputi : 

1. Mobeler. 

2. Mekanik. 

3. Komunikasi. 

4. Transportasi. 

iii. Pengembangan sistem pengadaan, pemeliharaan dan lain 

sebagainya.   
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BAB VII 

PENUTUP 

 
       Dengan disusun dan disyahkanya Rencana Pengembangan 

Jangka Panjang (RPJP) IAI Al-Aziziyah tahun 2014 – 2024 oleh senat 

IAI Al-Aziziyah Samalanga, maka dapat dijadikan sebagai pijakan 

dasar pengembangan program-program studi yang ada di IAI Al-

Aziziyah. RPJP ini disusun guna mengantisipasi perkembangan 

internal maupun eksternal IAI Al-Aziizyah dalam jangka waktu 

sepuluh tahun yang kemudian dijabarkan ke dalam Rencana Strategis 

(Renstra) Tahun 2014-2019 dan Renstra 2019 – 2024 serta dalam 

Rencana Operasional (Renop)  Tahun 2014-2019 dan Renop 2019 – 

2024. Yang selanjutnya juga dijadikan dasar penyusunan program 

kerja tahunan. 

Tahap pengembangan dalam RPJP ditetapkan berdasarkan 

analisis kebutuhan, relevansi dan urgensi. Oleh karena itu menjadi 

sebuah kewajiban bagi seluruh unsur pengambil kebijakan di IAI Al-

Aziziyah Samalanga untuk berpedoman kepada RPJP IAI Al-Aziziyah 

yang telah disusun ini. Semua unsur pimpinan mulai Rektor, Wakil 

Rektor, Dekan, Wakil Dekan,  Ketua Prodi, Sekretaris Prodi, Kepala 

Biro, Kepala UPT, Lembaga Penjamin Mutu dan unit-unit penunjang 

lainya, Dosen para mahasiswa berkewajiban dan bertanggungjawab 

melaksananakan RPJP ini. Semua civitas akademika secara moral 

wajib mendukung setiap tahap pengembangan yang telah 

dicanangkan. 

Gerak dan langkah yang menyimpang dan bertentangan 

dengan substansi RPJP harus diminimalisir. Untuk itu diperlukan 

pengawasan yang ketat dan evaluasi diri secara proporsional dan 
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berkelanjutan oleh unsur pejabat terkait. Hal tersebut penting agar 

Rencana Pengembangan Jangka Panjang (RPJP) IAI Al-Aziziyah tahun 

2014 – 2024 bisa memberikan implikasi positif bagi pengembangan IAI 

Al-Aziziyah demi kebesaran/kejayaan almamater di tengah kompetisi 

dengan Perguruan Tinggi lain yang semakin ketat dan komplek, baik 

dalam jangka pendek maupun jangka panjang. 

Kehadiran Rencana Pengembangan Jangka Panjang (RPJP) IAI 

Al-Aziziyah tahun 2014 – 2024 ini dapat kiranya dijadikan sebagai 

pedoman dalam pelaksanaan kerja yang lebih terarah. Dalam kaitan 

ini perlunya dukungan sepenuhnya dari seluruh civitas IAI Al-

Aziziyah Samalanga, sehingga RPJP ini benar-benar menjadi milik dan 

tanggungjawab bersama. 
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Lembaran Pengesahan: 
 
Ditetapkan di : Samalanga 
Pada Tanggal : 1 Oktober 2014 
Oleh  :  Institut Agama Islam Al-Aziziyah 
 
 
Rektor,      Wakil Rektor I 
, 
 
 
Dr. Tgk. Muntasir A. Kadir, MA  Tgk. Marzuki, M.Pd 
  
 
 
Disahkan, 
Ketua Yayasan Pendidikan Islam Aziziyah 
 
 
 
Tgk. Sayed Mahyeddin. TMS 
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